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1. Examinamos o balanço patrimonial da United Way Brasil (anteriormente denominada 
Associação Caminhando Juntos) (“Associação”), levantado em 31 de dezembro de 2008, e as 
respectivas demonstrações do superávit, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de 
caixa correspondentes ao exercício findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua 
Administração. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações 
financeiras. 

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil e 
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o volume 
de transações e os sistemas contábil e de controles internos da Sociedade; (b) a constatação, 
com base em testes, das evidências e dos registros que suportam os valores e as informações 
contábeis divulgados; e (c) a avaliação das práticas e das estimativas contábeis mais 
representativas adotadas pela Administração da Associação, bem como da apresentação das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

3. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas representam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da United Way Brasil em 31 
de dezembro de 2008, o superávit de suas operações, as mutações de seu patrimônio social e os 
seus fluxos de caixa referentes ao exercício findo naquela data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil. 

4. Anteriormente, auditamos as demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2007, compreendendo o balanço patrimonial e as demonstrações do déficit, das 
mutações do patrimônio social e das origens e aplicações de recursos daquele exercício, sobre 
as quais emitimos parecer, sem ressalva, datado de 28 de março de 2008. Conforme 
mencionado na nota explicativa nº 2, as práticas contábeis adotadas no Brasil foram alteradas a 
partir de 1º de janeiro de 2008. As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstrações financeiras de 
2008, foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil vigentes até 31 
de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adoção Inicial 
da Lei nº 11.638/07 e da Medida Provisória nº 449/08, não estão sendo reapresentadas com os 
ajustes para fins de comparação entre os exercícios. 

São Paulo, 3 de março de 2009 

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso 
Auditores Independentes Contador 
CRC nº 2 SP 011609/O-8 CRC nº 1 SP 077516/O-9 



UNITED WAY BRASIL

BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Valores expressos em reais - R$)

Nota
ATIVO explicativa 2008 2007

CIRCULANTE
Caixa e bancos 38.156    109.818  
Aplicações financeiras 4 743.272  413.318  
Total do ativo circulante 781.428  523.136  

NÃO CIRCULANTE
Imobilizado 17.133    7.575      
Total do ativo não circulante 17.133    7.575      

  
TOTAL DO ATIVO 798.561  530.711  

PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL

CIRCULANTE
Contas a pagar 6.999      78.299    
Provisão para férias e encargos 33.888    26.621    
Contribuições e encargos a recolher 12.908    13.004    
Impostos a recolher 9.663      3.669      
Total do passivo circulante 63.458    121.593  

PATRIMÔNIO SOCIAL 10 735.103  409.118  
  

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL 798.561  530.711  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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UNITED WAY BRASIL

DEMONSTRAÇÕES DO SUPERÁVIT (DÉFICIT)
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Valores expressos em reais - R$)

Nota
explicativa 2008 2007

(Reclassificada)

RECEITAS
Doações pessoas físicas 5 469.432     304.026            
Doações pessoas jurídicas 6 413.074     583.588            
Doações United Way 7 488.173     376.111            
Receitas financeiras 62.790     30.805             
Total das receitas 1.433.469 1.294.530         

INVESTIMENTOS EM PROJETOS
Investimentos United Way 7 (205.350)    (311.458)          
Programas, voluntariado e mentoria 8 (551.998)  (517.144)          
Total dos investimentos em projetos (757.348)  (828.602)          

DESPESAS
Salários e encargos (73.393)      (343.383)          
Despesas administrativas (108.523)    (47.139)            
Despesas de apoio 9 (141.198)    -                       
Aluguéis (24.939)      (12.933)            
Propaganda e publicidade -                 (1.138)              
Depreciações (2.083)        (1.388)              
Ajustes -  recursos de projetos -                (83.000)           
Total das despesas (350.136)    (488.981)          

 
SUPERÁVIT (DÉFICIT) DO EXERCÍCIO 325.985   (23.053)           

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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UNITED WAY BRASIL

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Valores expressos em reais - R$)

Patrimônio Superávits
    social    acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 1.476       430.695     432.171  

Déficit do exercício -               (23.053)      (23.053)  
 

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 1.476       407.642     409.118  

Superávit do exercício -               325.985     325.985  
 

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 1.476     733.627     735.103  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 
(Valores expressos em reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superávit do exercício 325.985  
Ajuste por-

Depreciações 2.083      
Superávit ajustado 328.067  

Aumento (redução) de passivos:
Contas a pagar (71.299)   
Provisão para férias e encargos 7.268      
Contribuições e encargos a recolher (97)          
Impostos a pagar 5.994      

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 269.934  

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisições de bens do ativo imobilizado (11.642)   
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (11.642)   

REDUÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 258.292  
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 523.136  
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 781.428  

UNITED WAY BRASIL

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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UNITED WAY BRASIL

DEMONSTRAÇÃO DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007
(Valores expressos em reais - R$)

APLICAÇÕES DE RECURSOS
Nas operações (vide abaixo) (21.665)   
Adições ao imobilizado (6.194)     
Total das aplicações de recursos (27.859)   

 
REDUÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (27.859)   

VARIAÇÕES DO CAPITAL CIRCULANTE
Ativo circulante:
  No fim do exercício 523.136  
  No início do exercício 555.798  

(32.662)   
Passivo circulante:
  No fim do exercício 121.593  
  No início do exercício 126.396  

4.803      
 

REDUÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO (27.859)   

RECURSOS ORIGINADOS DAS (APLICADOS NAS) OPERAÇÕES
Déficit do exercício (23.053)   
Item que não afeta o capital circulante líquido-

Depreciações 1.388      
(21.665)   

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

6



 

 7 

UNITED WAY BRASIL 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 
(Valores expressos em reais - R$) 

1. OBJETO SOCIAL 

A United Way Brasil (anteriormente denominada Associação Caminhando Juntos) 
(“Associação”) é uma associação civil fundada em 26 de março de 2001, sem fins 
lucrativos, de caráter filantrópico, tendo como objetivo a promoção e o desenvolvimento de 
projetos culturais, científicos, artísticos, educacionais, sociais, esportivos, beneficentes, de 
pesquisas e assistenciais no Brasil. 

A Associação poderá também promover todos os atos inerentes e conducentes a esses fins, 
bem como realizar qualquer atividade a eles relacionada, angariando e administrando os 
seus fundos com o intuito de atingir os seus objetivos. As doações recebidas são 
provenientes de pessoas físicas e jurídicas, associadas ou não, nacionais ou estrangeiras. As 
doações efetuadas pela Associação devem guardar estreita e específica relação com sua 
finalidade e devem estar de acordo com o programa orçamentário elaborado pela Diretoria, 
conforme o seu Estatuto Social. 

A Associação faz parte da rede United Way International - UWI, entidade esta que lhe deu 
origem, e desde agosto de 2008 assumiu o nome de United Way Brasil, por questões 
estratégicas e visando ampliar os canais de contatos e parcerias.  

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, considerando os pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade 
- CFC e do Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. 

As modificações nas práticas contábeis brasileiras que afetaram a Associação no exercício 
findo em 31 de dezembro de 2008 podem ser sumariadas como segue: 

a) Modificação na apresentação das demonstrações financeiras 

• Substituição da demonstração das origens e aplicações de recursos pela 
demonstração dos fluxos de caixa. 

• Inclusão da apresentação da demonstração do valor adicionado, que demonstra os 
valores adicionados pela Associação, bem como a composição da origem e alocação 
de tais valores. 
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b) Reclassificação das demonstrações financeiras 

Com o objetivo de apresentar aos leitores das demonstrações financeiras uma melhor 
comparação entre os exercícios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a 
demonstração do resultado referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2007 foi 
reclassificada, a fim de estar consistente com a demonstração do resultado do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2008. Essas reclassificações não afetaram o resultado do 
exercício, conforme demonstrado a seguir: 

 Apresentação 
Descrição da conta Original Atual 
  
Investimentos em projetos (436.715) (828.602)
Despesas administrativas (451.883) (47.139)
Viagens e estadas (191) - 
Eventos e convenções (69.952) - 
Ajustes - recursos de projetos             -   (83.000)
Total (958.741) (958.741)
  

3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas em 
conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com observância às 
disposições contidas da Lei das Sociedades por Ações. 

Alterações nas práticas contábeis 

Com o objetivo de fornecer um maior detalhamento das operações, dos investimentos e das 
doações feitas pela Associação, durante o exercício de 2008 foram promovidas as seguintes 
alterações nas práticas contábeis: 

• Reconhecimento das receitas de doações: As receitas de doações são registradas quando 
recebidas, de acordo com o período de competência. As receitas de doações passaram a 
ser classificadas em três subgrupos: (a) doações pessoas físicas; (b) doações pessoas 
jurídicas; e (c) doações United Way. O objetivo dessa prática é demonstrar de que forma 
as receitas da Associação são captadas. 

Para fins de comparação, a demonstração do resultado do exercício de 2007 foi 
reclassificada, considerando a nova prática contábil adotada. 

• Classificação dos investimentos em projetos: Os investimentos efetuados pela 
Associação passaram a ser classificados em dois grupos: 

− United Way: Doações efetuadas pela Associação com base nas orientações da UWI. 

− Programas de voluntariado e mentoria: Consistem em programas em que os 
funcionários das empresas associadas doam seu tempo e partilham experiência 
técnica com os jovens dos projetos apoiados. São ministradas aulas de inglês, redação 
e aconselhamento nas áreas de empreendorismo e finanças pessoais. 
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• Implantação de um sistema de controle de horas e respectivo registro contábil na rubrica 
“Investimentos em projetos”: No exercício de 2008 a Associação implementou um 
sistema de controle de horas considerando o conceito de “time sheet”, ou seja, os 
colaboradores da Associação alocam as horas incorridas por projeto envolvido ou em 
atividades administrativas. A implantação desse sistema teve como objetivo 
proporcionar uma melhor mensuração de todos os custos envolvidos nos investimentos 
em projetos. Considerando que a Associação não possui o controle detalhado das horas 
incorridas em 2007, não foi possível a reclassificação da demonstração do resultado do 
exercício do referido ano para fins de comparação. 

As demais principais práticas contábeis da Associação são: 

a) As aplicações financeiras estão registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos 
até as datas dos balanços. 

b) O imobilizado é registrado ao custo de aquisição ou valor de doação. A depreciação é 
calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: equipamentos de 
informática - 20% e máquinas e equipamentos - 10%. 

c) As receitas são registradas quando recebidas, de acordo com o período de competência. 

d) As despesas são registradas quando incorridas, de acordo com o regime de competência. 

e) As doações de bens para uso da Associação estão registradas diretamente na conta de 
patrimônio social. 

f) As doações para custeio são contabilizadas em contas de receitas. As doações destinadas 
pelo doador para uso específico estão registradas em conta de passivo circulante e/ou 
exigível a longo prazo e serão revertidas integralmente em projetos de ações sociais da 
Associação. Quando realizadas, estas serão registradas no resultado por referirem-se a 
custeio. 

4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

As aplicações financeiras têm a seguinte composição: 

Tipo de aplicação 2008 2007 
  
Fundo DI Premium 743.272 413.318
  
As aplicações financeiras são remuneradas pelos índices de correção da caderneta de 
poupança para as contas remuneradas e pela taxa de 97% do Certificado de Depósito 
Interbancário - CDI para o Fundo DI Premium. 
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5. DOAÇÕES PESSOA FÍSICA 

 2008 2007 
  (Reclassificada)
   
Credit Suisse Brasil S.A. 160.093 28.440
Morgan Stanley Dean Witter do Brasil Ltda. 77.406 64.306
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 75.460 28.362
Grupo DuPont do Brasil 34.723 53.844
Rohm and Haas Química Ltda. 42.124 44.841
Procter & Gamble do Brasil & Cia. 29.186 42.444
Pinheiro Neto Advogados 14.126 15.964
Nalco do Brasil 9.814 -
EDS - Electronic Data Systems do Brasil Ltda. 9.580 10.900
Brasil Invista Nylon Sulamericana 4.460 11.249
Johnson & Johnson Comércio e Distribuição Ltda. - 320
Doadores diversos   12.460     3.356
Total 469.432 304.026
  
Referem-se a valores doados pelos funcionários (pessoas físicas) das empresas acima 
relacionadas à Associação. 

6. DOAÇÕES PESSOA JURÍDICA 

 2008 2007 
  (Reclassificada)
   
Johnson & Johnson Comércio e Distribuição Ltda. 100.000 100.500
Morgan Stanley Dean Witter do Brasil Ltda. 77.805 91.867
Credit Suisse Brasil S.A. 75.695 44.110
Grupo DuPont do Brasil 42.598 71.445
Rohm and Haas Química Ltda. 42.214 45.540
Procter & Gamble do Brasil & Cia. 23.939 111.666
Pinheiro Neto Advogados 19.116 20.697
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 17.744 13.531
Brasil Invista Nylon Sulamericana 4.289 3.907
Baxter Brasil 2.500 -
Nalco do Brasil 1.685 53.990
Instituto Credicard - 15.747
Okto Tecnologia - 4.112
Laboratórios Pfizer Ltda.  - 5.000
Doadores diversos     5.489     1.476
Total 413.074 583.588
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7. DOAÇÕES E INVESTIMENTOS UNITED WAY 

 2008 2007 
  Investimentos   Investimentos  
 Doações  em projetos  Saldo Doações  em projetos  Saldo 
       
Instituto Usina do Oficio 187.680 (187.680) - - - - 
Fundação de Apoio à Universidade de São 

Paulo - - - 153.365 (153.365) - 
GAIA - Grupo de Aplicação 

Interdisciplinar e Aprendizagem - - - 67.375 (66.970) 405 
Associação de Assistência ao Adolescente - - - 40.340 (40.340) - 
Associação Comunitária Desperta - - - 30.246 (30.246) - 
Programa de voluntariado GM 46.304 - 46.304 21.343 - 21.343 
United Way Brasil (*) 236.299 - 236.299 63.442 (20.537) 42.905 
Outros   17.890 (17.670)        220            -             -           - 
Total 488.173 (205.350) 282.823 376.111 (311.458) 64.653 
       
(*) Os valores doados para a Associação têm como objetivo o financiamento das despesas administrativas e dos 

investimentos em projetos definidos por ela. 

Os valores doados pela UWI são destinados a projetos indicados por ela, conforme 
demonstrado na tabela, não sendo possível a realocação de tais valores. 

Por ser a representante no Brasil da UWI, a Associação canaliza os investimentos sociais de 
empresas e cidadãos norte-americanos no Brasil para projetos sociais já recomendados e 
para a Associação.  

8. INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS, VOLUNTARIADO E MENTORIAS 

 2008 2007 
  
Programas:  
Despesas de gestão geral dos programas (*) 154.295 -
Feira Zona Leste 60.665 -
Ashoka Brasil 8.503 42.000
Fundação Julita 23.553 -
Centro de instruções e socorros 14.556 -
UNAS 22.999 39.669
Conexão 34.358 -
Fundação Educar 13.200 -
Associação Cultural Pró-Morato 398 45.050
Ação Comunitária Paroquial Jd. Colonial - 70.625
Jam Mantenedora - 40.783
Obra do Berço - 46.530
Associação Lua Nova - 19.466
GRAACC - Grupo de Apoio ao Adolescente - 2.500
Aldeia do Futuro - 27.700
Associação de Form. Reeducação - 23.724
Capacitação técnica e eventos   39.513 105.945

Total 372.040 463.992
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 2008 2007 
  
Voluntariado:  
Despesas de gestão geral do voluntariado (*) 58.844 -
Agindo Juntos 10.981 -
Investir Vale a Pena 31.617 -
Um Dia Caminhando Juntos 22.478 -
Mentorias  47.947 39.517
Outros    8.091   13.635

Total  179.958   53.152
  
Total de investimentos em programas, voluntariado e mentorias 551.998 517.144
  
(*) As despesas de gestão geral referem-se às horas dos colaboradores incorridas no 

acompanhamento e monitoramento dos programas. 

9. DESPESAS DE APOIO 

Os valores registrados como despesas de apoio referem-se basicamente à alocação das horas 
dos colaboradores nas atividades de promoção e desenvolvimento da Associação. 

 2008 
 
Despesas com marketing da UWB 50.851
Despesas com publicações 12.667
Despesas com captação 23.881
Despesas com parcerias e alianças 47.957
Despesas com comitês     5.842
Total 141.198
 

10. PATRIMÔNIO SOCIAL 

É formado pelas doações de bens para uso da Associação, mais o acúmulo de superávits dos 
exercícios desde o início das atividades, reduzido dos déficits dos exercícios. 

11. COBERTURA DE SEGUROS 

A Associação não tem cobertura de seguros para nenhum risco porque, no entendimento de 
sua Administração, ela não possui instalações próprias, uma vez que o espaço onde o 
escritório se encontra é alugado. Consequentemente, os riscos que exigem cobertura de 
seguros são mínimos. 
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12. ISENÇÃO TRIBUTÁRIA 

De acordo com seus administradores, a Associação está enquadrada nos requisitos do artigo 
15 da Lei nº 9.532/97, o qual isenta as instituições de caráter filantrópico, recreativo, 
cultural e científico e as associações civis que prestem os serviços para os quais foram 
instituídas e os coloquem à disposição do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins 
lucrativos. Considera-se, ainda, de acordo com o referido artigo, instituição sem fins 
lucrativos aquela que não apresenta superávit em suas contas ou, caso apresente em 
determinado exercício, destine referido resultado, integralmente, à manutenção e ao 
desenvolvimento dos seus objetivos sociais. 

 
 




